
ส่วนท่ี ๒ มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง
แผนบริหารจัดการความเส่ียง โรงเรียนบ้านนวมินทราชูทิศ ทักษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ปัจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ

โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ

เสี่ยง

ต.ค.
67

พ.ย.
67

ธ.ค.
67

ม.ค.
68

ก.พ.
68

ม.ีค.
68

เม.ย.
68

พ.ค.
68

ม.ิย.
68

ก.ค.
68

ส.ค.
68

ก.ย.
68

1. กระบวนการ
ดําเนินการสอบคัดเลือก
บุคคลเป็นพนักงานจ้าง
เหมาบริการ

1 2 3 1.ประกาศหลักเกณฑ์ วิธีการ
สรรหาและสอบเลือกสรรบุคคล
ดําเนินการส่งใบประกาศไปยัง
หน่วยงานต่างๆ และให้
ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการ
สอบคัดเลือกบุคคล อย่าง
เคร่งครัด

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล

2.ควบคุม กํากับ ดูแล
ตรวจสอบข้อมูลการรับสมัคร
สรรหาและสอบเลือกสรรบุคคล
3.ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิ์สอบ
ทางช่องทางโซเซียลเน็ตเวิร์ค
และติดประกาศ ณ สถานที่สอบ
4. ดําเนินการสอบข้อเขียน
อัตนัย สอบข้อปฏิบัติ และข้อ
สัมภาษณ์ ตามข้ันตอนการ
เลือกสรรบุคคล
5. รายงานตัวเข้าปฏิบัติหน้าท่ี
และทําสัญญาจ้าง

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล/กลุ่มงาน
งบประมาณ



ปัจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ

โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ

เสี่ยง

ต.ค.
67

พ.ย.
67

ธ.ค.
67

ม.ค.
68

ก.พ.
68

ม.ีค.
68

เม.ย.
68

พ.ค.
68

ม.ิย.
68

ก.ค.
68

ส.ค.
68

ก.ย.
68

2. การใช้อํานาจหน้าท่ี
เรียกรับผลประโยชน์ /
การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ําใจ
เพื่อหวังความก้าวหน้า

1 2 3 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไข ปัญหาการทุจริต
ของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล

2. ควบคุม กากับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ เรื่องการรับ
ของขวัญสินน้ําใจ อย่าง
เคร่งครัด
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อนของโรงเรียน

ปัจจัยท่ีจะเกิด โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ



ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ

เสี่ยง

ต.ค.
67

พ.ย.
67

ธ.ค.
67

ม.ค.
68

ก.พ.
68

ม.ีค.
68

เม.ย.
68

พ.ค.
68

ม.ิย.
68

ก.ค.
68

ส.ค.
68

ก.ย.
68

3. การเอ้ือประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการสอบ
คัดเลือกบุคคล

1 2 2 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล

2. ควบคุม กํากับ ดูแลการ
ประกาศหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบ
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การดําเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให้ครอบคลุม
และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วม
สร้างแนวทาง และมาตรการใน
ดําเนินการสร้างจิตสานึกให้
ข้าราชการและบุคลากร



ส่วนที่ 3 ผลการดําเนินการตามมาตรการ
หรือการดําเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง

โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ ได้กําหนดมาตรการป้องกัน ควบคุมการทุจริตไว้โดยภาพรวม ดังนี้
1.การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากร ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ เช่น

1.1 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างจิตสํานึกและพฤติกรรมการดําเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาลใน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ

- ประชุมเก่ียวกับประกาศหลักเกณฑ์ วิธีการคัดเลือกและสอบเลือกสรรบุคคล
- ประชมุกํากับ แนะนําติดตามตรวจสอบผลการสอบคัดเลือกบุคคล ปฏบิัติหน้าท่ีเป็นพนกังานจ้างเหมาบริการ

1.2 กิจกรรมพัฒนามาตรฐานด้าน
คุณธรรมและ ความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
โรงเรียนนวมิ นทราชูทิศ- ทักษิณ

- ประชุมช้ีแจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ โรงเรียนนวมินทราชู
ทิศ ทักษิณ สําหรับการรับสมัครบุคคลเป็น พนักงานจ้างเหมาบริการ
1.3 กิจกรรมเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีในองค์กรและสาธารณชนให้เกิดความเชื่อมั่นด้านการป้องกันและ
ต่อต้านการ
- สร้างสื่อประชาสัมพันธ์การรับสมัครและผลการสอบคัดเลือกบุคคลเป็นพนักงานจ้างเหมาบริการ



การดําเนินการสอบคัดเลือกบุคคลเป็นพนักงานจ้างเหมาบริการ

การสอบข้อเขียนอัตนัย การดําเนินการสอบคัดเลือกบุคคลเป็นพนักงานจ้างเหมาบริการ

การสอบข้อปฏิบัติ การดําเนินการสอบคัดเลือกบุคคลเป็นพนักงานจ้างเหมาบริการ



การสอบสัมภาษณ์ดําเนินการสอบคัดเลือกบุคคลเป็นพนักงานจ้างเหมาบริการ



ประกาศผลสอบทางส่ือโซเชียลเน็ตเวิร์คต่างๆ

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง
การบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ มีดังนี้

หน่วยงาน : โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ



ประเภทความเส่ียง ข้อท่ี 1 กระบวนการสอบคัดเลือกบุคคล
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ

โอกาส/ความเสี่ยง ต่ํา

ปัจจัยเสี่ยง
1. ข้าราชการและบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
2. การให้ข้อมูลข้อสอบ หัวข้อ การสอบจัดสรรบุคคลแก่
พรรคพวก / ญาติ เพื่อแสวงหาประโยชน์ในการสอบสรรหา
บุคคล หรือการปกปิดข้อมูล

สถานะของการดําเนินการ
จัดการความเสี่ยง

(... ) ยังไม่ได้ดําเนินการ
( ✓) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง
(... ) เริ่มดําเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน
(... ) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้
เหมาะสม
(... ) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)

ผลการดําเนินงาน
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ ได้ดําเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงกระบวนการสอบคัดเลือกบุคคล ตําแหน่ง
พนักงานจ้างเหมาบริการ ไม่เป็นไปตามระเบียบ ด้วยการ
เฝ้า ระวังและติดตามความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง สมํ่าเสมอ
และ โดยดําเนินการสอบคัดเลือกบุคคล ตามแนวปฏิบัติใน
การ ดําเนินการตามหนังสือสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ด่วนท่ีสุด ท่ีศธ 04009/ว4562 ลง
วันท่ี 24 กรกฎาคม 2560 เรื่อง แนวทางการสรรหาและ
บริหารอัตรากําลังพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว
และคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ี
1120/2560 สั่ง ณ วันท่ี 24 กรกฎาคม 2560 เรื่อง การ
มอบอํานาจเก่ียวกับลูกจ้างชั่วคราว เพื่อส่งเสริมความ
โปร่งใสใน การสอบสรรหาบุคคลของโรงเรียนนวมินทรา-
ชูทิศ ทักษิณ ดังนี้
1. กระบวนการสอบสรรหาบุคคล ผู้มีหน้าที่ดําเนินการต้อง
ไม่ เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผูส้มัครสอบ
2. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีโดยมุ่งผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น
สําคัญ

ข้อท่ี 1 : กระบวนการดําเนินการสอบคัดเลือกบุคคลเป็นพนักงานจ้างเหมาบริการ



หน่วยงาน : โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ

ประเภทความเส่ียง ข้อท่ี 2 การใช้อํานาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์

โอกาส/ความเสี่ยง ต่ํา

ปัจจัยเสี่ยง
1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
2. การให้ข้อมูลการสอบสรรหาบุคคลแก่พรรคพวก/ญาติ
เพื่อแสวงหาประโยชน์ในการประมูลหรือการปกปิดข้อมูล
3. การรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค จาก
ผู้รับบริการของหน่วยงานซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีใน
การสอบสรรหาบุคคล

สถานะของการดําเนินการ
จัดการความเสี่ยง

(... ) ยังไม่ได้ดําเนินการ
( ✓) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง
(... ) เริ่มดําเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน
(... ) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้
เหมาะสม
(... ) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)

ผลการดําเนินงาน
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ ได้ดําเนินการบริหาร

จัดการความเสี่ยงกระบวนการสอบสรรหาบุคคล ตําแหน่ง
พนักงานจ้างเหมาบริการ ไม่เป็นไปตามระเบียบ ด้วยการ
เฝ้า ระวังและติดตามความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง สมํ่าเสมอ
และ โดยดําเนินการสอบสรรหาบุคคล ตามแนวปฏิบัติใน
การ ดําเนินการตามหนังสือสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ด่วนท่ีสุด ท่ีศธ 04009/ว4562 ลง
วันท่ี 24 กรกฎาคม 2560 เรื่อง แนวทางการสรรหาและ
บริหารอัตรากําลังพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว
และคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ี
1120/2560 สั่ง ณ วันท่ี 24 กรกฎาคม 2560 เรื่อง
การมอบอํานาจเกี่ยวกับลูกจ้างช่ัวคราว เพื่อส่งเสริมความ
โปร่งใสใน การสอบสรรหาบุคคลของโรงเรียนนวมินทรา-
ชูทิศ ทักษิณ ดังนี้
1. กระบวนการสอบสรรหาบุคคล ผู้มีหน้าที่ดําเนินการต้อง
ไม่ เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผูส้มัครสอบ
2. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีโดยมุ่งผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น
สําคัญ

ข้อท่ี 2 : การใช้อํานาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์



หน่วยงาน : โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ

ประเภทความเส่ียง ข้อท่ี 3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการสอบ
สรรหาบุคคล

โอกาส/ความเสี่ยง ต่ํา

ปัจจัยเสี่ยง
1.บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
2.การให้ข้อมูลการสอบสรรหาบุคคลแก่พรรคพวก/ญาติเพ่ือ
แสวงหาประโยชน์ในการประมูล หรือการปกปิดข้อมูล
3.การรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาคจาก ผู้รับบริการของ
หน่วยงานซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ใน การสอบสรรหาบุคคล

สถานะของการดําเนินการ
จัดการความเสี่ยง

(... ) ยังไม่ได้ดําเนินการ
( ✓) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง
(... ) เริ่มดําเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน
(... ) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม
(... ) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)

ผลการดําเนินงาน
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ ได้ดําเนินการบริหารจัดการ
ความเส่ียงกระบวนการสอบคัดเลือกบุคคลไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ ด้วยการ เฝ้าระวังและติดตามความเส่ียงอย่าง
ต่อเนื่อง สมํ่าเสมอ และโดยดําเนินการสอบคัดเลือกบุคคล
ตามแนวปฏิบัติในการดําเนินการตามหนังสือสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด่วนท่ีสุด ท่ีศธ 04009/ว
4562 ลงวันท่ี 24 กรกฎาคม 2560 เรื่อง แนวทางการสรรหา
และบริหารอัตรากําลังพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว
และคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ี
1120/2560 สั่ง ณ วันท่ี 24 กรกฎาคม 2560 เรื่อง การมอบ
อํานาจเก่ียวกับลูกจ้างชั่วคราว เพื่อส่งเสริมความโปร่งใส ใน
การสอบคัดเลือกบุคคลเป็นพนักงานจ้างเหมาบริการของ
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ ดังนี้
1. ไม่เรียกรับผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนท้ังจาก ผู้จ้างและผู้รับจ้างไม่ใช้ตําแหน่งหน้าที่การทํางาน
ปฏิบัติหน้าท่ีเอาผลประโยชน์ตัวเอง หรือพวกพ้อง และเสีย
ประโยชน์ของ ทางราชการ
2. วางตัวเป็นกลางในการดําเนินการเก่ียวกับการสอบ
สรรหาบุคคลจ้างอาทิเช่น ไม่กําหนดรายละเอียดข้อมูล
จําเพาะที่เอ้ือให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ไม่กําหนดเง่ือนไขที่
เอื้อผลประโยชน์ ให้กับผู้สมัครสอบคัดเลือกบุคคลท่ีเป็นพวก
เดียวกันและไม่ให้ข้อมูลการจัดสอบสรรหาบุคคลแก่พรรคพวก
/ญาติ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ หรือการปกปิดข้อมูล
3. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้
4. ปฏิบัติหน้าท่ีโดยมุ่งผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ

ข้อท่ี 3 : การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการสอบสรรหาบุคคล

พวกพ้องในการสอบ สรรหาบุคคล



ภาคผนวก



คําส่ังโรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ
การดําเนินการสอบสรรหาบุคคลเป็นพนักงานจ้างเหมาบริการ





ประกาศโรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ
การดําเนินการสอบคัดเลือกบุคคลเป็นพนักงานจ้างเหมาบริการ



ประกาศโรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ
เรื่อง รายช่ือผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นพนักงานจ้างเหมาบริการ


